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خادم الحرمين الشريفين

ملك المملكة العربية السعودية

المجــالات،  كل  في  متعــاونين  بلادنــا  في  »نحــن 
التي  الخيريــة  الجمعيــات  بين  تعــاون  فهنــاك 
توجهاتنــا وذلــك  مــع  تماشــيًًا  بواجبهــا  تقــوم 

والمواطــن«. الوطــن  لخدمــة 



صاحب السمو الملكي

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء

»نهـــدف للوصـــول إلى قطـــاع غير ربحـــي مهـــم، 
والصحـــة  التعليـــم  في  ومؤثـــر  وداعـــم  مبـــادر 

والثقافـــة والمجـــالات البحثيـــة«.
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محتــــــــــــــويات
التقـــــــــــــــــــــــرير

مقاربتنا
لعلم الإحسان

مشاريع
الشراكاتالإحسان

الملخص
التنفيذي

الأداء
المؤسسي

192965

2261
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آل  يـــز  بـــن عبدالعز الـــلكي الأمير متعـــب  الســـمو  قضى صاحـــب 
ســـعود -رحمـــه الله- عمـــرهُُ في مـــعترك التخطيـــط وصناعـــة القـــرار، 
ــارات  ــاء مسـ ــاركًًا في بنـ ــارة والـــوزارة، شـــاهدًًا ومشـ متنـــقلًاا بين الإمـ
التنميـــة والتعامـــل مـــع ملماتهـــا العظـــام، وكان -رحمـــه الله- في 
إدارتـــه نافـــذ البـــصيرة، مســـتبقًًا الأحـــداث بفكـــره، يـــرى مـــا وراء 

اللحظـــة، ويـــزن الأمـــور بـــميزان الحكمـــة والتدبـــر، ولمؤسســـة 
متعـــب أن تُُعـــدّّ امتـــدادًًا لهـــذا النهـــج؛ فهـــي تـــسير علـــى خطـــاه، 
وتتشـــبّّع بروحـــه في عمـــق التخطيـــط، وجـــرأة المبـــادرة، وســـخاء 

الإحســـان.

رائد النهج والمبادرة
متعب بن عبدالعزيز آل سعـــــــود

 2019 - 1931
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نحمــد الله أن وفقنــا ومكننــا مــن مواصلــة المــسيرة المباركــة التي أرسى دعائمهــا الأولى 
يــز آل ســعود رحمــه الله ورضي عنــه،  صاحــب الســمو المــلكي الأمير متعــب بــن عبدالعز
ســائلين المـولى عــز وجــل أن يتقبــل مــن المُوُقِِــف عملــه، وأن يجعــل هــذا العطــاء المتجــدد في 
ميزان حســناته، كمــا نرجــو تحقيــق غبطتــه مــن خلال إيماننــا العميــق بــأن العطاء المســؤول 
هــو ركيزة أساســية لبنــاء مجتمــع مزدهــر، وأن العمــل المانــح ليــس مجــرد إحســان عابــر، 
بــل علــمٌٌ متجــدد، يقــوم علــى أســس راســخة مــن التخطيــط والتطويــر والاســتدامة، وهــو 

مــا نســميه علــم الإحســان.

يــادي في مجــال العمل  يــز الأهليــة إلى بنــاء نمــوذج ر نطمــحُُ في مؤسســة متعــب بــن عبدالعز
كثر تــأثيًرًا وفاعليــة، ويتكامــل مــع مســتهدفات  المانــح يرتقــي بممارســات العطــاء ليكــون أ
رؤيــة الســعودية 2030، التي جعلــت مــن القطــاع غير الربحــي محــركًًا رئيسًًــا للتنميــة، 
ومــن هــذا المنطلــق فإننــا لا نكتفــي بالمســاهمة، بــل نطمــح إلى قيــادة التحــول في هــذا 
القطــاع، مــن خلال التــميز المــؤسسي، والحوكمــة الفاعلــة، والاســتثمار الأمثــل للمــوارد؛ 

ــا. كثر عمقًً ــا أ كثر اســتدامة، وأثرن ــا أ ليكــون عطاؤن

إن علــم الإحســان منهجيــة عمــل، تجمــع بين العطــاء وفــق نظــام مــتين مــن المنهجيــات 
ــرًًا يليــق  ــم، وأفضــل الممارســات؛ لنحقــق أث ــادئ والقي ــر، والمب التي تســعى إلى تحقيــق الأث

يــم. ــا لعهــد المُوُقِِــف الكر بهــذه الأمانــة الكــبيرة، ويعكــس وفاءن

سعود بن منصور بن 
متعب بن عبــدالعـزيز 

آل سعود

رئيس مجلس الأمناء
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يعتمـــد التوجهـــات الاستراتيجيـــة 
للمؤسســــــــــة، ويشرف علـــــــــى 
الكفـــاءة  يز  وتعــــــــــــــز حوكمتهـــا 
والشـــفافية لضمــــــــان تحقيـــق 

أهدافهـــا وأثرهـــا المنشـــود.

مجلـــــــــــــــــس
الأمنــــــــــــــــــــاء

سعود بن منصور بن متعب بن 
يز آل سعود عبدالعز

رئيس مجلس الأمناء

يم د. حسن بن محمد شر
نائب رئيس مجلس الأمناء

م. محمد بن صالح 
الخليل

سلمان بن إبراهيم 
آل مسعود

عضو مجلس الأمناءعضو مجلس الأمناء

د. سالم بن علي آل خازم
أمين مجلس الأمناء

435
الاجتماعات في 

عام 2024
إجمالي
القرارات
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اللجنــــــــــــــة
التنفيــــــذية

تتـــولى متابعة تنفيـــذ الاستراتيجيات 
المعتمدة، والإشراف على العمليات 
تحقيـــق  لضمــــــــــــــان  التشـــغيلية 
بكفـــــــــــــاءة  المؤسســـية  الأهـــداف 

وفاعليـــة.

يم د. حسن بن محمد شر

يفي د. سالم بن علي آل خازممحمد بن إبراهيم العر

يز البشر أمين اللجنة التنفيذية  |   د. عبدالمجيد بن عبدالعز

رئيس اللجنة التنفيذية

عضو اللجنة التنفيذيةعضو اللجنة التنفيذية

678
الاجتماعات في 

عام 2024
إجمالي
القرارات
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لجنـــــــــــــــــــة
المراجعـــــــــــة

تراقـــب الامتثـــال والحوكمــــــــــــــة 
الماليـــة، وتشرف علـــــــــى التدقيـــق 
الداخلـــي وإدارة المخاطـــر لضمـــان 
العمليـــات  الشـــفافية وسلامـــة 
وفــــــــــــق أفضـــل الممارســـــــــــات.

م. محمد بن صالح الخليل
رئيس لجنة المراجعة

يز بن عبدالله  عبدالعز
النعيم

عضو لجنة المراجعة

زايد بن عبدالله 
حادم

عضو لجنة المراجعة

أمين لجنة المراجعة  |  نورة بنت إبراهيم القضيبي 

335
الاجتماعات في 

عام 2024
إجمالي
القرارات
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أنس بن إبراهيم عسيري
مدير إدارة الاتصال والأداء المؤسسي

د. سالم بن علي آل خازم
الأمين العام

محمد بن سعيد 
آل سعيد 

أخصائي الموارد البشرية 

إبراهيم بن
سليمان الجاسر

مشرف المشاريع

م. عمار بن لافي 
الأحمدي

مسؤول تقنية المعلومات

يوسف بن مطر 
العتيبي

أخصائي وحدة الاتصال والعلاقات 

بدر بن محمد
اليوسف

محاسب

أنس بن محمد 
العيسى

محاسب

يم  المؤمن  د. عادل بن عبدالكر
المدير المالي 

يز البشر د. عبدالمجيد بن عبدالعز
مدير إدارة المنح

عبدالله بن 
إبراهيم الجنيدل

المسؤول الإداري

محمود بن 
رمضان الحماد

مشرف المساجد

د.عبدالهادي بن 
عياد العتيبي 

مستشار البناء المؤسسي

عبدالله بن محمد 
الهبدان

أخصائي مشاريع

م. محمد بن يحيى اليحيا
مدير إدارة الشراكات والابتكار

د. محمد بن عبدالله 
بوطيبان

مشرف الشراكات

فيصل بن 
عبدالمحسن الطوالة

م. حادم بن 
حميدان الصاعدي

مشرف الابتكار مستشار المبرّةّ

الفــــــــــــــريق
التنفيــــــذي

يعملــــــــــون بـــدأب عــــــــــلى 
الاستراتيجيـــات  ترجمــــــــــة 
المعتمــــدة إلى واقع ملموس 
ونتائـــج مأمولـــــــــــة، مـــــــــن 
العمليـــات،  إدارة  خلال 
المبــــــــــــادرات،  وتنســـــــــــــيق 
ـــذ الفعّّـــال  وضمـــان التنفيــــــ
لتحقيق الأثـــــــــــــــر المستدام.
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لإحـــداث  الإحســـان  علـــم  منهجيـــة  وظفنـــا 
أعمـــق أثـــر ممكـــن في حيـــاة المجتمـــع؛ حيـــث نبتكـــر في 
يـــز رحمـــه الله طرقًًـــا  مؤسســـة متعـــب بـــن عبدالعز
رائـــدة ومفاهيـــم فعالـــة ترتكـــز علـــى معالجـــة بيانـــات 
اســـتخلاص  أمالًا في  كل مشروع  وجـــدوى  وخطـــط 

اـــستدامة مثـــلى.

علـــــم
الإحســان
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مقــــــاربتنا 
لعلـــــــــــــــم 
الإحسان

علم
الإحسان

كثر  سد احتياج أ
الناس حاجة

توسيع نطاق 
المستفيدين

تعظيم
المنفعة

تحقيق غبطة 
المُـُـــــــوقِِف  
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إمعـــــانًًا في
بُُعـد النظر
إحسانًًا في
التحليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق
بالــــــــــرؤية
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الملخــــــــص
التنفيــــذي
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السقيا

المساجد

ين
المحتاج

مشاريع
الـوصـيـة

البر والنفع العام

ون
دي

ال
ب

قا
الر

و

26%15%

42%

11%

6%

مبادرات
الـوصـية

مجالات المنح 
2024
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عــــــــــــام

عــــــــــــام

طاء
لع

ة ا
يم

ق

طاء
لع

ة ا
يم

ق

2023
48

65

ملـــــــــــــــــــــيون

ملـــــــــــــــــــــيون
35.4%معامل التغير

2024
مؤشر نمو المنح
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يــة القائمــة علــى المبــادرة للقطــاع الأشــدِِّ حاجــة، وذلــك بعــد  يع التنمويــة بعــد دراســة الحاجــة الجوهر دأبــت المؤسســة في مجــالات المنــح علــى دعــم المشــار
يــة. ، إلى جانــب مجــالات ومشــاريع الوصيــة الجوهر إيفائهــا بالتخطيــط والتصــور اللازميْنن

حرصــت المؤسســة علــى اســتهداف مرامــي التطويــر المـؤسسي وتعظيــم أجــر الموقــف مــن خلال تعظيــم تــأثير اســتهداف فئــات المجــالات كأفضــل ممارســات 
فلســفة علــم الإحســان التي تتقلدهــا المؤسســة، إضافــة إلى بنــاء الشراكات الاستراتيجيــة ذات النفــس الطويــل والراميــة إلى تكويــن منتجــات نوعيــة ذات أثــر 
دََ مُُنحنــاهُُ التراكمــيّّ ارتفاعًًــا 

ِ
تطويــري دائــم وملمــوس وقابــل للقيــاس، يمكــن ملاحظــة مــا ســبق كقاســم مــشترك لمُمََُكِِّنــات ومشــاريع عــام 2024 الــذي شََــهِ

وتــركيًزًا واضــحيْنن في قيمــة المنــح وتوظيــف سياســات المؤسسســية المحكمــة.

البر والنفع 
العام

تأثير 
اللاجغرافية

الأداء المساجدالسقيا
المؤسسي

الشراكات

سنختزل مرورنا في مجالات المنح على ستة مفاتيح تمت معالجتها بحسب استقراء الرؤية المؤسسية والإستراتيجية ، وذلك كما يلي: 

الملخص التنفيذي
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مرحلة أخرى
يقنا إلى 2030 في طر

يــز تنميــة  برؤيــة 2030؛ اختطــت المملكــة العربيــة الســعودية عهــدًًا جديــدًًا في تنشــيط القطــاع غير الربحــي وتفعيلــه، بوضعهــا أهدافًًــا رئيســة لتعز
يــز الأهليــة، برؤيتهــا الثاقبــة وفلســفة علــم الإحســان التي   وقابــل للتكيــف، وهــو ذات مــا نشــطت إليــه مؤسســة متعــب بــن عبدالعز

ٍ
مجتمــع مــرنٍ

تشربــت بهــا أنظمــة عملهــا وهندســة إجراءاتهــا.

تؤمــن المؤسســة بدورهــا واضطلاعهــا ومســؤوليتها في قيــادة القطــاع، القــاضي بتحقيــق أفضــل ممارســات تطويــر أنظمــة التحــول المــؤسسي، 
وتقديــم الدعــم للمشــاريع والبرامــج التي مــن شــأنها أن تُُحــدِِث تــأثيًرًا عظيمًًــا علــى المجتمــع، وسلاســة تطبيــق التــدابير الاستراتيجيــة التي تهــدف 
ــا-  ــل، وهــا نحــن نتعاهــد -مثلمــا بدأن ــدى الطوي ــة مثلــى علــى الم ــكارًًا أيسر وأعظــم منفعــة، واســتدامة مالي كبر انتشــارًًا، وابت ــةٍٍ أ إلى تحقيــق تنمي
بتواصلنــا  الحيــوي، وبمبادراتنــا خــارج الصنــدوق، وبنقــل معرفتنــا وأفكارنــا عبر شراكاتنــا المثمــرة، التي تفتــح آفاقًًــا جديــدة في فلســفة وحداثــة 

مشــاريع القطــاع.
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: أوالًا
البر والنفع 

العام
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الأوقاف
تمكين القطاع غير الربحي

يع القرآنية المشار

العلاجية والطبية 

طلاب المنح

أخرى

الفرص

%60.6
%39.4

الأوقـــــــــاف  رعايــــــــــــــــــة 
لضمــــــــــــــــان اســـتدامة 
ـــاء وتعظيـــم الأثـــر،  العطـ
مـــن خــــــــــــــلال مــــــــوارد 
ثابتـــة تدعـــم المشـــاريع 
والمجتمعيـــة  الخيريـــة 
علـــى الـــدى الطويـــل.

دعـــم المبـــادرات والمشـــــاريع 
تســـاهم  الـــــتي  التنمويــــة 
العـــام  النفـــع  تحقيـــق  في 

يـــز الأثـــر المجتمعـــي وتعز

%28.8
%22.7
%12.5
%8.5
%27.5

البر والنفع العام
نسب قطاعات المنح

يز العطاء وتحقيق أثر واسع ومستمر يخدم المجتمع. هو مجال يهدف إلى دعم الأوقاف والفُُرص المجتعمية، لضمان تعز
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يـــز الاســـتقلال المالي للجهـــات غير  أولـــت المؤسســـة دعـــم الأوقـــاف مكانـــة متقدمـــة؛ إدراكًًا لما يحملـــهُُ هـــذا التوجـــه مـــن قـــدرة علـــى ترســـيخ الأثـــر وتعز
الربحيـــة، هـــذا وقـــد قدّّمـــت المؤسســـة 60% مـــن مخصصـــات النفـــع العـــام لدعـــم هـــذا المســـار؛ تعـــبيًرًا عـــن إيمانهـــا العميـــق بأهميـــة تمـــكين الشركاء عبر 

مـــوارد متجـــددة تُُعينهـــم علـــى مواصلـــة رســـالتهم بثبـــات ورؤيـــة طويلـــة الـــدى.
كثر اســـتدامة في مجتمعاتهـــا، ومـــن خلال هـــذا  ـــبني حضـــورًًا أ ـــي قدراتهـــا، وتُُخطـــط بثقـــة، وت ـــح للمؤسســـات أن تُُنمّّ الوقـــف – بمنطقـــه المتجـــدد – يُُتي
كثر نضجًًـــا وتـــكاملًاً، ت�ُــوازن بين العمـــل المبـــاشر وتفعيـــل الأدوات الممكنـــة لاســـتمرار النفـــع واتســـاع أثـــره. التوجـــه، تُُســـهم المؤسســـة في خلـــق بيئـــة تنمويـــة أ

البر والنفع العام
الأوقاف المَرَعّيّة

	1 مشروع فندق دانة المسك.
	2 مشروع تأسيس ثلاجات تبريد لوقف السنبلة.
	3 دعم وقف جمعية يعمر بأسهم في منصة إحسان.
	4 ير للتواصل الحضاري. دعم وقف جمعية طريق الحر
	5 وقف أرام المستقبل للخدمات التربوية والتعليمية.

	6 وقف جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالأحساء.
	7 وقف جمعية وفاق الأسرية.
	8 مشروع وقف جمعية رافد.
	9 ملتقى دعم الأوقاف بالمدينة المنورة.

وقف جمعية الدعوة بالبرك10	.

وقف مركز مكة للهدى العالمي11	.
وقف جمعية رعاية الأجيال12	.
مشروع دعم وقف جمعية تحفيظ البدائع13	.
وقف تحفيظ الدلم14	.
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البر والنفع العام
تمكين القطاع غير الربحي

في 2024، كان التطويـــر محـــورًًا أساســـيًًا في تمـــكين القطـــاع غير الربحـــي، محققًًـــا الحصـــة الأكبر مـــن المشـــاريع مقارنـــةًً بالتأســـيس والدعـــم، لما لـــه مـــن 
يـــز الإنتاجيـــة وبيئـــة العمـــل المــؤسسي. دور حيـــوي وسريـــع في تعز

يشـــمل التطويـــر مســـارين متكامـــلين: التأهيـــل، الـــذي يركـــز علـــى بنـــاء المهـــارات والمعرفـــة الأساســـية، 
ــا يســـهم في رفـــع  ــة، ممـ ــا بفعاليـ ــات لتطبيقهـ ــراد والمؤسسـ ــة الأفـ يـ ــزز جاهز ــاءات، الـــذي يعـ وتمـــكين الكفـ

كفـــاءة القطـــاع غير الربحـــي واســـتدامة أثـــره.

دعم القطاع غير الربحي بحسب نوع المشاريع

%36%64
تمكين الكفاءات

تأهيل

%44
%27%29

تأسيس
دعم

تطوير
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البر والنفع العام
دعم يعّزّز الأثر

ــغ ــان بمبلـ ــة إحسـ ــا لمنصـ ــة دعمًًـ ــز الأهليـ يـ ــن عبدالعز ــب بـ ــة متعـ ــره، قدمـــت مؤسسـ ــز أثـ يـ ــي وتعز ــاع غير الربحـ ــكين القطـ ــة في تمـ ــود المؤسسـ ــدادًًا لجهـ امتـ

ــدًًا علـــى التزام  كيـ ــادم الحـــرمين الشريـــفين. يـــأتي هـــذا الدعـــم تأ ــة، التي أطلقـــت بموافقـــة خـ ــة للعمـــل الـــخيري في نســـختها الرابعـ ــة الوطنيـ ضمـــن الحملـ
ــز التكافـــل الاجتماعـــي والعمـــل الـــخيري المنظـــم. يـ ــاءة، وتعز ــتحقيها بكفـ ــات لمسـ ــال التبرعـ ــة مـــن إيصـ ــة بتمـــكين الجهـــات غير الربحيـ المؤسسـ

7.000.000
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كثر مجـــالات المنـــح زخمًًـــا في نموذجهـــا المعـــرفي وتعمقهـــا الإستراتيجـــي داخـــل مشـــاريعها، والتي تتســـم غالبهـــا بالتكامليـــة والتـــميز ســـواءًً علـــى  مـــن أ
ًــا إلى تنـــوع مواقـــع تطبيقهـــا وتنفيذهـــا وفئـــات  مســـتوى مصفوفـــة قيمهـــا أو تحقيـــق أهدافهـــا أو التـــأثير في فئـــات اســـتهدافها. ويعـــزو ذلـــك استراتيجي�
اســـتهدافها التعليميـــة، إلى جانـــب الإحاطـــة الموســـوعية ذي الاتجـــاه العالـــيّّ في التركيز والتـــأثير، ســـواءًً علـــى مســـتوى لغـــات الترجمـــة أو اســـتيعابية 

ـــة: التطبيقـــات القرآني

يع مشار
رافدة

وع
شر

الم
وع

شر
الم

ذة
نف

 الم
هة

لج
ا

ذة
نف

 الم
هة

لج
ا

هاكاثون التطبيقات 
القرآنية

توزيع المصاحف

المنظومة الرقمية 
للهدايات القرآنية

تفسير مُُدََّكر للغة الملاوية

بودكاست
وحي

إبدال وتحسين أجهزة 
التسجيل الخارجي

ترجمة معاني القرآن 
باللغة البرتغالية

منظومات
إعلامية/رقمية

البر والنفع العام
يع القرآنية المشار

يع القرآنية أهم المشار
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يع النمــوذج المعــرفي المعــزز – القرآنيــة  مشــار
التأهيــل،  في  تراتبيــة  تســتلزم  خاصــة- 
قــدرات  تطويــر  في  مــنــهــــجيٌٌّ  وتـــقـــــــدّّمٌٌ 
ومعــارف الشريحــة المســتهدفة، لــذا فــإن 
المشــاريع  مــن  النــوع  لهــذا  الــتـــــخطيط 
يجــب أن يكــون موفقًًــا في فهــم حاجــات 
القطــاع، وحاجــات الشريحــة المســتهدفة، 
تحــدد  والتي  بينهمــا  التوافــق  ودائــرة 
أفضــل المقاربــات لتطويــر قــدرات الفئــات 
بشــكل تطبيقــي وموضوعــي، غير نظــري 
وقــــابــــــل للقيــاس والتجربــة، وهــذا مــا 
يمكننــا ملاحظتــه في تطــور نســق حلقــات 
يــم التي تدعمهــا  تـــحـــفـــــيظ القــرآن الكر
المؤسســة في مختلــف مناطــق المملكــة.

تمرحل المشاريع بحسب استهداف فئاتها:

عنيزة

الأفلاج

الأحساء

الدلم

الرياض

البدائع

البر والنفع العام
يع القرآنية المشار
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ثانيًًا:

تأثير 
اللاجغرافية



ير السنوي    |    40 التقر

يع إجمالي عدد المشار

129
حســـــــــــب النســـب؛ يبرز تـــركيز المشــــــــــــاريع 
المعتمـــدة في المناطـــق الخمـــس الـــكبرى مـــن 
الحفـــاظ  مـــع  الســـكانية،  الكثافـــة  حيـــث 
علـــى شـــمولية التوزيـــع في مختلـــف مناطـــق 

المملكـــة.

وقـــد ارتبطـــت النســـبة الأعلـــى مـــن المشـــاريع 
في المناطـــق الـــكبرى )خصوصًًـــا الرياض ومكة 
المكرمـــة( بمبـــادرات ذات طابـــــع استراتيجـــي 
المنطقـــتين  مـــن هـــاتين  انطلقـــت  واســـع، 
واســـتهدفت نطاقـــات عاليـــة التـــأثير، امتـــدت 
العـــالم،  دول  ثلـــث  مـــن  كثر  أ إلى  آثارهـــا 
مســـتفيدة مـــن المنظومـــة التقنيـــة التفاعليـــة 

كأداة توسّّـــع وانتشـــار.

في المقابـــل، تجـــاوزت نســـبة المشـــاريع التي 
كثر مـــن منطقـــة مـــن مناطـــق  نُُفـــذت في أ
المملكـــة %23، ممـــا يعكـــس اتســـاع نطـــاق 
الاســـتفادة مـــن نمـــوذج أعمـــال المشـــاريع.

ــة في  ــاريع ذات الأولويـ ــتحوذت المشـ ــا اسـ كمـ
مجـــالات: الديـــون، والرقـــاب، والمحتـــاجين، 
كثر مـــن ثلـــث منـــح المؤسســـة، في توجـــه  علـــى أ
استراتيجـــي يعـــزز موازنـــة دائـــرتي التركيز والأثـــر 

 محمـــود
ٍ
باتســـاقٍ

الشرقية

القصيم

الرياض

حائل

الحدود الشمالية

المدينة المنورة

مكة

عسير

جازان

8 مشاريع

 7 مشاريع

 3 مشاريع
مشروع واحد

4 مشاريع

33 مشروع

9 مشاريع

3 مشاريع

6.20%

5.43%

23.26%

%2.33
%0.78

3.10%

25.55%

6.98%

2.33%

30 مشروع

كثر من منطقة مشاريع تغطّّي أ

%24.03 31
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يع الوقفيــة 33مكة المكرمة مشــاريع مكــة المكرمــة ركــزت علــى دعــم الأسر المحتاجــة، إلى جانــب عــدد مــن المشــار
والســقيا.

يــة 9عسير تركــزت مشــاريع عــسير علــى دعــم الأوقــاف ومشــاريع تحفيــظ القــرآن، مــع حضــور لمشــاريع تطوير
تعــزز قــدرات العامــلين في القطــاع غير الربحــي.

يع المنفذةالمنطقة يع المنفذةعدد المشار متغير الأولوية للمشار

ياض 30الر
يــب، إلى  يــاض الطابــع التنمــوي، مــن خلال برامــج التمــكين والتدر غلــب علــى مشــاريع منطقــة الر

جانــب دعــم الأسر ومشــاريع المســاجد.

يع المدينة المنورة.4المدينة المنورة شكلت المشاريع الصحية نصف مشار

غالبية مشاريع منطقة القصيم توجهت نحو دعم الأسر المحتاجة والأوقاف.7القصيم

3جازان
توجهــت مشــاريع جــازان إلى تلبيــة الاحتياجــات المعيشــية مــن خلال بنــاء المســاكن، نقــل المــرضى، 

ورعايــة الأيتــام.

ركزت مشاريع الشرقية على تنمية الأثر من خلال دعم الأوقاف والتعليم. 8الشرقية

تأثير اللاجغرافية
يع التطوير المؤسسي طيف مشار
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كثر من منطقة يع تغطي أ 31مشار
كثر مــن منطقــة العديــد مــن المجــالات، مثــل تمــكين القطــاع غير  تغطــي المشــاريع التي تشــمل أ
الربحــي، مشــاريع موســمية كالعطــاء في رمضــان والحــج، إلى جانــب صيانــة وتطويــر المســاجد وتقديــم 

المســاعدات للأسر والمحتــاجين.

معدل تركيز 
يع في المناطق  المشار

الخمس الكبرى 

بوصف مشاريعها
لا جغرافية- عالمية 

التأثير %65.12

كان مشروع الحدود الشمالية موجهًًا في مجال سداد الديون والديات.1الحدود الشمالية

اتجهــت مشــاريع حائــل نحــو دعــم الأوقــاف، دعــم العامــلين في القطــاع غير الربحــي، بالإضافــة إلى 3حائل
العنايــة بالمســاجد.

تأثير اللاجغرافية
يع التطوير المؤسسي طيف مشار

يع المنفذةالمنطقة يع المنفذةعدد المشار متغير الأولوية للمشار
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بالوقـــوف خلـــف منظـــور التطويـــر المــؤسسي، نـــرى في طيـــف المشـــاريع نســـقًًا مطّّـــردًًا في تـــبني اســـتدامة الأثـــر والمعرفـــة في القطـــاع غير 
ـــز المعرفـــة مـــن خلال التأهيـــل ونقـــل  ي ـــر منظومتـــه المؤسســـية عبر تأســـيس الهيـــاكل والسياســـات التنظيميـــة، وتعز الربحـــي، وتطوي

الـــخبرات، وتمـــكين التواصـــل لتوســـيع الشراكات وتكامـــل الجهـــود.

تأثير اللاجغرافية
يع التطوير المؤسسي طيف مشار

تأسيس

معرفة

تواصل

مشروع حوكمة 
الأوقاف

تفريغ المستشار للقطاع 
غير الربحي

عسير

زمالة
الحوكمة

تمثيل القطاع 
غير الربحي

ملتقى دعم 
الأوقاف

المنطقة الشرقية 
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ثالثًًا:
السقيا
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تعـــد مشـــاريع ســـقيا حجـــاج ومعتمـــري بيـــت الله مـــن أحـــب 
وأقـــرب مجـــالات المنـــح لمؤسســـة متعـــب ولصاحبهـــا رحمـــه 
الله. ومـــع ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة القياســـية الموســـم الماضي، 
أولـــت مؤسســـة  القادمـــة،  الحـــج  مواســـم  والمتوقعـــة في 
اهتمامًًـــا  1445هــــ-  حـــج  موســـم  في  -خاصـــةًً  متعـــب 
ًــا واســـتباقيًًا بمســـارات ســـقيا الحجـــاج وتـــركيز تأثيرهـــا  ي� محور
ـــة قطاعـــات تتضافـــر فيمـــا بينهـــا لتـــوفير  واســـتجابتها في ثلاث
حصـــة إرواء كافيـــة مـــن الماء البـــارد للحجـــاج، تقيهـــم –بعـــد 
لطـــف الله-  مـــن حـــالات الجفـــاف ونقـــص الترويـــة الطارئـــة 
المســـببة للإجهـــاد الحـــراري، وضربـــات الشـــمس، وانخفـــاض 

ضغـــط الـــدم والـــدوار والإغمـــاء وغيرهـــا.

وباعتبـــار مـــا تقـــدم، أضحـــى الإرواء كمفهـــوم صحـــيّّ ووقـــائي 
هدفـــاًً يتـــعين تحقيقـــه مجـــاوزًًا الســـقيا بحـــد ذاتـــه، حيـــث أن 
إهمـــال تعويـــض فقـــدان الســـوائل يمكـــن أن يـــغير بشـــدة 
لـــدى  والصحيـــة  الذهنيـــة  والحالـــة  الطاقـــة  مســـتويات 

الحجـــاج.

3.5 لتر 
إذا كــــــــانـــــــــت الــــــمــــــيــــــــــاه 
بــــــــــــاردة وتـــســـاعـــــد عـــلــــى 
تــعــــــــــويـــــــــض الـــــــســـــوائـل 
الـمـفـقـــودة نـــتيجة التعــرق

ــرب  ــاج يـــشــــ ــان الــــحـــ إذا كـــ
فترات  علــى  الـــكمية  هـــذه 

النهــار طــوال  منتظمــة 

يــــــــــــقـــــــــــــي مــــن الـجـفـاف/ 
يـــــــحـــــــســــن الأداء الـبــدنــي 
درجــة  ينظــم  والـــذهــــنــــي/ 

حــرارة الجســم

* بحسب حسابات الدراسات الطبية الحديثة للقاطنين في المناطق الحارة والباذلين لمجهود رياضي غير معتاد

يساوي متوسط احتياج إعادة التروية المطلوبة خلال نهار أيام الحج

السقيا
من السقيا إلى الإرواء 
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إجمالي الكمية الموفرة )باللتر(عدد الأياممن-إلىالمعدل اليومي

كثر من 12.15M لتر يوميا87ًً-14 ذي الحجة أ 3.470.000 حصة إرواء/ حاج

مبرة سقيا الحجاج بالمشاعر المقدسة

92.000 لتر 110-10 ذي الحجة 26.300 حصة إرواء/ حاج

جوامع الأمير متعب الثلاثة  )*(

سقيا المراكز الصحية

242.000 لتر 87-14 ذي الحجة 69.150 حصة إرواء/ حاج

الإجمالي ما يقارب

مــا يعــادل قرابــة ضعــف عــدد 
لعــام 1445ـــ الحجــاج 

جامع الأمير متعب- الحلقة/ جامع الملك عبدالعزيز- حي العدل/ جامع الأميرة شهيدة- العزيزية *

السقيا 1445
إرواء متعب 1445هـ 

3,565,450
حصة إرواء
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من 20 ذو القعدة 
إلى 13 ذو الحجة 

ساعة عمل موظفًًبرودة الماء

يتابعون سير العمل 
كد من جودة  للتأ

برودة الماء في الخزانات 
وثلاجات التبريد

في عملية دوران المياه 
من الأنابيب وإلى 
محطات التبريد

2,304

يومــــــــيًًا

+221 12 - 9

السقيا
إرواء متعب 1445هـ 
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وفي خـــط المبـــادرة الاســـتباقية؛ عملنـــا مـــع شريكنـــا الاستراتيجـــي شركـــة كدانـــة علـــى دراســـة احتياجـــات تطويـــر 
يـــادة 355 بـــرادة كـــبيرة  و2130 صنبـــور ميـــاه. منظومـــة ميـــاه ســـقيا الحجـــاج بالمشـــاعر المقدســـة بز

يـــادة عـــدد مشـــاربها في المشـــاعر المقدســـة تـــأتي مواكبـــة لخطـــط التفويـــج  يـــز منظومـــة ميـــاه الســـقيا وز تحـــسين وتعز
يـــادة المقـــدرة في أعـــداد الحجـــاج، إلى جانـــب تفعيـــل اعتمـــاد الشراكات الإستراتيجيـــة في خطـــط  القادمـــة والز

التطويـــر والمبـــادرة.

الشريك الاستراتيجي

الحاليبيان

40681266 عدد الصنابير

التكلفة  مدى التنفيذنسبة الزيادةالمستهدف في الزيادة لعام 2025 

678211
613.950.000 أشهر31.1%

عدد البرادات

السقيا
اج بالمشاعر المقدسة تطوير منظومة سقيا الحّجّ

كما تعاقدت المؤسسة مع:

شركة 
فؤاد الصالح وخالد الضويلع 

للإستشارات الهندسية

شركة الصالح والضويلع 
لدراسة الواقع الراهن للمبرة.

المركز الدولي للأبحاث والدراسات )دماد(  
لإعداد دراسة واقع مراكز أبحاث المياه وزمزم.
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رابعًًا:
المساجد
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يــز آل ســعود – رحمــه الله –التي تشرف عليهــا المؤسســة اثــنين وعشريــن  يبلــغ عــدد مســاجد الأمير متعــب بــن عبدالعز
ُـعنى  يــخ إنشــائها إلى 27 عامًًــا. وتمثــل استراتيجيــة المؤسســة في إدارتهــا رؤيــة متكاملــة ت� مســجدًًا، يعــود متوســط تار
التعليميــة  أدوارهــا  وتُُفعّّــل  الهندســية،  تُُصقــل ملامحهــا  عمــارة  والمعلمــي؛  المعمــاري  بالمعنــيين:  عمارتهــا  بإعــادة 

والدعويــة بمــا يــتلاءم مــع فئــات المســتفيدين، وتحــوّّلات الحضــور المـكاني للمســجد في محيطــه.

ــد توظيــف مرافــق الجوامــع  ــا مــن فهــم معــاصر لوظيفــة المســجد، حيــث أُعُي وقــد جــاء الاشــتغال المعمــاري انطلاقًً
لتخــدم اســتخدامات متعــددة كالتوســعات، والســكن، والإدارة، والــدور النســائية، ومغاســل تجــهيز المـوتى، وغيرهــا، 
عبر حــزم هندســية تســتهدف رفــع كفــاءة المرافــق وتحــسين جاهزيتهــا، مــع مراعــاة مــؤشرات الإقبــال وتهيئــة بيئــة 

ــة للمصــلين والمســتفيدين. مريحــة وآمن

وتســتند المؤسســة في نموذجهــا التشــغيلي إلى تحليــل بيانــات تشــغيلية فعليــة وأنمــاط الأعطــال المتكــررة، ممــا مكّّــن 
يــة الاســتباقية بــدالًا مــن التدخــل الطــارئ. وقــد بينــت الدراســات أن  مــن اعتمــاد خطــة صيانــة وقائيــة تعتمــد الجاهز
هــذا النمــط مــن الصيانــة يطيــل العمــر التشــغيلي للمنشــآت بنســبة 20% إلى 40%، ويُُقلــل مــن تكاليــف الصيانــة 

الطارئــة بنســبة قــد تصــل إلى %30، وفــق أفضــل الممارســات التشــغيلية.

وتزامنًًــا مــع ذلــك، أُعُيــد توظيــف المســاحات الداخليــة للمســاجد لتحتضــن أنشــطة تعليميــة وشراكات علميــة، 
وتُُفعّّــل دورهــا في احتضــان الحلقــات والبرامــج، لتُُعيــد للمســجد حضــوره كمركــز إشــعاع معــرفي واجتماعــي، يجمــع 

بين الهويــة والأثــر.

مســجدًًا جـــــــرى العمــــــل 
وتقديــم  صيانتهــا  علــى 
الخدمات اللوجستية لها

المساجد

7,058,591

22
بتكلفة

المراجع
.Moubray, J. (1997). Reliability-Centered Maintenance. Butterworth-Heinemann

وزارة الطاقة الأمريكية )2010(. أفضل ممارسات التشغيل والصيانة: دليل لتحقيق الكفاءة التشغيلية.
الجمعية الدولية لإدارة المرافق )IFMA) (2015(. معايير التشغيل والصيانة.

*
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المساجد
يع نسب خمدات الصيانة توز

14,065 

داخلية

6878
48.9%32.6%18.5%

45852602
خارجية

عدد 
الــخدمات

عدد 
الــخدمات

خدمة وصيانة

عدد 
الــخدمات

مـرافق
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المساجد
يع نسب خمدات الصيانة توز

12.500128 م2
51لتر

3300 م2

شجرة- تغطية التشجيرطلاء ودهان

تعطير داخلي

فرش السجاد
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الــريـاض

الــــــخـــرج

الأحـسـاء

جـــــــــــــدة

الرياض

الــطـائف

يز - الرياض حي المعذر مسجد الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح
1400400600هـ

المساحة )متر مربع(عدد المصلين

يز - الخرج جامع الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح
1400500500هـ

المساحة )متر مربع(عدد المصلين

يز - الأحساء الراشدية جامع الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح
1400200600هـ

المساحة )متر مربع(عدد المصلين

يز - الطائف جامع الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح
139924001600هـ

المساحة )متر مربع(عدد المصلين

يز - جدة حي الثغر جامع الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح

13903500هـ 3502000

عدد المصلين عدد المستفيدين من 
المساحة )متر مربع(حلقات التحفيظ

يز - الملز الغربي جامع الأمير متعب بن عبد العز

تاريخ الافتتاح

139618001200هـ

المساحة )متر مربع(عدد المصلين

المساجد
أدقم مساجد وجوامع 

يز رحمه الله الأمير متعب بن عبدالعز
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خامسًًا:

الأداء
المؤسسي
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ـــؤسسة اهتمامهـــا بسياســـات  ـــت الــمــ أولـــ
التميــــــز الــمـــــؤسسي وتحقيـــق الاســـتدامة 
يـــة الحديثـــة  والمــفــاهـــيــــــم والــنـــــظم الإدار
ومراعاتهـــا كمـــدخلات ومخرجـــات ملموســـة 
لأي  الاستراتيجيـــة  الخطـــة  تنفيـــذ  عنـــد 
مشروع؛ مـــن أجـــل خلـــق صـــورة ذهنيـــة 
ايجابيـــة ومكانـــة مرموقـــة للعمـــل الـــخيري 
عــلـــــى الـــمــــــستوى الإعلامـــي والتواصـــل 
الـــداخــلــــــي والـــخـــارجــــــي، وحـــثّّ الـــوشر 
ــة العمـــل،  ــابي في رفـــع منحـــى إنتاجيـ الإيجـ
ـــخيري مـــن  والارتقـــاء بمـــا يقدمـــه العمـــل ال
مســـئوليات  مـــن  يؤديـــه  ومـــا  خدمـــات، 
مــنـــاطــــــة ومـــهـــــــام وإجـــراءات تنظيميـــة 
منســـجمة مـــع أهـــداف مؤسســـة متعـــب 

وهويتهـــا المؤسســـية.

أ. رامل قباني

دورة تفعيل الهوية المؤسسية

13-14 مــــايــو

ERP دورة نـــــــــــــــــــــــظــــــــــــــــــــام

أ. عبدالله صديق

14-18 يوليو

AI تطبيقات الذكاء الاصطناعي

م. ناهض الحربي

8 سبتمبر

الأداء المؤسسي
نقل المعرفة
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ــق  ــا وفـ ــة بشـــغف  أداء إداراتهـ ــز الأهليـ يـ ــة متعـــب بـــن عبدالعز ــا، تتابـــع مؤسسـ ــر مبادراتهـ ــز أثـ يـ ــغيلية وتعز ــاءة التشـ ــا بتحقيـــق الكفـ ضمـــن التزامهـ
ــالي: ــو التـ ــى النحـ ــام 2024 علـ ــج الأداء لعـ ــاءت نتائـ ــدة. وجـ ــتهدفات المعتمـ ــة بالمسـ ــاز مقارنـ ــتوى الإنجـ ــة تعكـــس مسـ ــؤشرات واضحـ مـ

الأداء المؤسسي
مؤشرات الأداء 2024

94.75%

%89.38

مؤشر الأداء العام

الشؤون المالية والإدارية 

أداء الإدارات

%97.58
الابتكار والشراكات 

%97.26
المنح

%94.78
الأمانة العامة
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سادسًًا:
كات الشرا
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كات الشرا

حيــث تتســع دائــرة البحــث والتكامــل وفــرص المشروع ومتغيراتــه وتحدياتــه بمشــاركة بيــوت الــخبرة الضالعــة في التخطيــط للــمشروع وتمكينه 
الممرحــل، إلى جانــب تكثيــف الدراســات القبليــة الخــبيرة.. كل تلــك المعطيــات هــي أهــم المفاتيــح المقــدرة مــع شركائنــا الاستراتيجــيين وهــي التي 

تمنــح مســارات التنفيــذ تجانســها واتســاقها.
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مــن  لــلشراكات  المنــح  مصــادر  تنويــع  تــبني 
الماليــة )FinTech( في  التقنيــة  دمــــــج  خلال 

التبرعــات إدارة 

والــخبرات  القبليــة  الدراســات  يــز  تعز
مـــشــــــــاريع  إطــــــلاق  قـــبـــــــل  ية  الاستشــار
الشراكات لضمــان تحقيــق الأهــداف بشــكل 

ومســتدام فعــال 

في  المبتكــرة  والحلــول  التكنولوجيــا  علــى  التركيز 
التفــكير  يــز  لتعز للأوقــاف  التســويقية  الحــملات 

قي ســتبا لا ا

كات الشرا
التسويق والإعلام

ي
يج

ترات
س

الا
ك 

شري
ال

جامعة 
أم القرى

التأسيس 
التسويقي 
والإعلامي

بناء خطة تسويقية وتأسيس قسم 
التسويق والإعلام، تفعيل حملات 

لكبار المانحين وتحقيق مستهدف 100 
مليون  بنهاية 2025

تحقيق مستهدف 
100 مليون  

لدعم أوقاف 
الجامعة

كة
شرا

 ال
ال

مج

ت
درا

لمبا
/ا

يع
شار

 الم
برز

أ

ق
حق

/الم
قع

تو
 الم

لأثر
ا

الاستباق والتخطيط
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تكاملــي  بنهــج  المخاطــر  إدارة  في  البحــث 
ومراجعــة  المســتقبل  دراســة  إلى  يســتند 
دروس الماضي، ويعظــم الاســتجابة والأثــر.

تطويــر نمــاذج شراكــة قائمــة علــى النتائــج 
 )Results-Based Partnership(

لضمــان التركيز علــى الأثــر المحقــق.

مواكبــة وتيرة التغــيير المتســارعة في المخاطــر 
التي  المســبوقة  غير  والأزمــات  والطــوارئ 

يواجهـهـا الـعـالم مؤـخـراًً.

كات الشرا
يج الكرب الإغاثة وتفر

ي
يج

ترات
س

الا
ك 

شري
ال

مركز الملك 
سلمان

المشاريع الإغاثية 
والإنسانية

دعم مشاريع إغاثية وخيرية 
خارج المملكة )اتفاقية 

استجابة(

تعظيم أثر 
المؤسسة في المنح 

داخل وخارج 
المملكة.

كة
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موفــرة  تبريــد  تقنيــات  علــى  الاعتمــاد 
التبــخيري،  التبريــد  كتقنيــات  للطاقــة، 
الكفــاءة،  عاليــة  يــة  الحرار والمبــادلات 
الجوفيــة  يــة  الحرار الطاقــة  وتقنيــات 
حرارتهــا  درجــة  ثبــات  مــن  والاســتفادة 

الميــاه. لتبريــد  الأرض  تحــت 

لتطويــر  مــع مؤسســات بحثيــة  التعــاون 
أنظمــة تطويــر وتبريــد وســقاية متوافقــة 

مــع طبيعــة مكــة والمشــاعر المقدســة.

الخدمــات  جــودة  تحــسين  علــى  التركيز 
المكرمــة  مكــة  في  المجتمعيــة  والتنميــة 
والمشــاعر المقدســة علــى وجــه الخصــوص 
المحليــة  للاحتياجــات  فهمًًــا  يعكــس 

. لمســتقبلية ا

كات الشرا
العاصمة المقدسة

ي
يج

ترات
س

الا
ك 

شري
ال

الهيئة العامة 
للعناية بشؤون 
الحرمين وهيئة 

الأوقاف

السقيا بالحرمين 
الشريفين

)اتفاقية ثلاثية(

تأسيس محفظة بقيمة 100 
يادة المشارب  ، ز مليون 

الرخامية والستيل بالحرمين، 
وصولًاً إلى أتمتة عمليات 

التعقيم وتعبيئة المشارب في 
المرحلة الثانية من المشروع

دعم منظومة 
السقيا بالحرمين، 
تحسين الوصول 

للمياه المبردة.
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كات الشرا

يك الاستراتيجي الشر

مؤسسة 
الملك عبدالله 

للإسكان

مؤسسة سقاية

منصة شفاء 
وصندوق 

الوقف الصحي

السقيا في المجمعات 
السكنية

)اتفاقية ثلاثية(

السقيا الوطنية
)اتفاقية ثلاثية(

اتفاقية شراكة مجتمعية 
للعلاج الخيري

توفير مصادر مياه كفؤة للمجمعات 
السكنية

يز  محفظة السقيا الوطنية، تعز
مبادرات السقيا في المشاعر المقدسة، 

تبادل الخبرات الفنية

إنشاء محفظتين بقيمة 2 مليون  
لدعم الحالات المرضية

ضمان استفادة السكان 
من توفير المياه في 

منازلهم.

ضمان استفادة السكان 
من توفير المياه في 

منازلهم.

دعم الحالات الطارئة 
والعلاج الخيري بشكل 

مستدام.

كة يع/المبادراتمجال الشرا الأثر المتوقع/المحققأبرز المشار
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اسراتيجيات المستقبل
القريب

نحو استـــــــــــدامة الأثــــــر 
يز الابتكار المؤسسي وتعز

أثر اجتماعي 
مستدام

الابتكار 
والتكنولوجيا

يز الشراكات  تعز
الاستراتيجية

قيادة القطاع غير 
الربحي

2025
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