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منـــذ البداية
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رحل 
وبقي الأثر
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خادم الحرمين الشريفين

ملك المملكة العربية السعودية

ـــبلاد هـــو حـــرص قادتهـــا علـــى  »إن ممـــا يـــميز هـــذه ال
ــراه مـــن مؤسســـات  ــا نـ الـــخير والتشـــجيع عليـــه، ومـ
تحمـــل  التي  ســـواء  المجـــالات،  مختلـــف  في  خيريـــة 
جانبـــاًً  إلا  ســـواها،  أو  الـــبلاد  هـــذه  ملـــوك  أســـماء 

واحـــدًًا مـــن الجوانـــب المشرقـــة لبلادنـــا«.
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صاحب السمو الملكي

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء

»نحـــن ننظـــر إلى القطـــاع غير الربحـــي بأنـــه قطـــاع مهـــم في دعـــم 
الصحـــة وفي  الثقافـــة وفي قطـــاع  التعليـــم ومـــسيرة  مـــسيرة 
ـــى القطـــاع غير الربحـــي بشـــكل  القطـــاع البـــحثي، وســـنعتمد عل

رئيـــس جـــدًًا«.
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خطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة
الألفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

مجلس الأمناء

الجانب الإداري

نهج المؤسسة

يع الوصية مشار

الملخص التنفيذي

مبادرات الوصية
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مجلس الأمناء

صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن منصور بن متعب 
يز آل ســـــــــــــــعود بن عبدالعز

أعضاء المجلس

د. حسن بن محمد شريم

أ. سلمان بن إبراهيم آل مسعود

 م.محمد بن صالح الخليل 
نائب الرئيس

عضو المجلس

عضو المجلس

أمين المجلس
أ. محمد بن إبراهيم العريفي

رئيس مجلس الأمناء
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اللجنة التنفيذية

رئيس اللجنة التنفيذية

د. حسن بن محمد بن شريم

أعضاء اللجنة

د. سالم بن علي آل خازم أ. محمد بن إبراهيم العريفي
عضو اللجنة التنفيذية عضو اللجنة التنفيذية
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كلمة سمو 
رئيس مجلس الأمناء

 
ٍ
نحو تأسيسٍ

مُُستــدام



11

أعتـــاب  علـــى  بالوقـــوف  اليـــوم  نســـعدُُ 
مســـتفتحين  الإنجـــاز،  ملؤهـــا  مرحلـــة 
مرحلـــة جديـــدة مفعمـــة بالطمـــوح والأمـــل، 
التأســـيس  مواصـــلين العمـــل في مرحلـــة 
يـــز  عبدالعز بـــن  متعـــب  لمؤسســـة  الـــتين 
الأهليـــة، إن هـــذه اللحظـــة الفارقـــة تمثـــل 
مـــن  أرحـــب  آفـــاق  نحـــو  انـــطلاق  نقطـــة 
مجتمعنـــا! في  الإيجـــابي  والتـــأثير  العطـــاء 

لقـــد اســـتلهمنا رؤيتنـــا مـــن شـــخصية الأمير 
يـــز - رحمـــه الله - الـــذي  متعـــب بـــن عبدالعز
والفهـــم  الشـــاملة  الرؤيـــة  في  مََـــثََالًا  كان 
العميـــق للتفاصيـــل، وانطلاقًًـــا مـــن هـــذا 
 ،

ِ
الإحســـانِ علـــم  مفهـــوم  تبنّّينـــا  فقـــد 

وهـــو نهجنـــا المُتُبـــع في الخدمـــة المجتمعيـــة؛ 
حيـــث يكـــون العمـــل المجتمعـــيّّ مـــن خلال 

الأســـلوب العلمـــي والمنهجـــيّّ.

يـــر توثيقًًـــا للعـــام الأول  نُُقـــدم في هـــذا التقر
في رحلتنـــا في عـــالم العمـــل الـــخيري المؤسسي، 
فقـــد كان هـــذا العـــام لمؤسســـة متعـــب بـــن 
ـــات كمـــا  ـــة حـــافالًا بالتحدي ـــز الأهلي ي عبدالعز
كان حـــافالًا بالإنجـــازات المســـتدامة؛ وضعنـــا 
فيـــه حجـــر الأســـاس لمؤسســـةٍٍ نطمـــح أن 
العمـــل  في  بـــه  يُُحتـــذى  نموذجًًـــا  تكـــون 
الـــخيريّّ المســـتدام؛ مســـتصحبين في رحلتنـــا 
والاســـتمرارية،  الاســـتدامة  ســـؤالي  هـــذه 
الـــذي  النمـــو المتســـارع  لا ســـيّّما في ظـــل 
يشـــههُُد القطـــاع غير الربحـــيّّ، كمـــا ركزنـــا 
وضـــع  علـــى  التأســـيس  مرحلـــة  خلال 

أســـس متينـــة للحوكمـــة الرشـــيدة، مُُـــدركين 
ركيزتـــان  همـــا  والمســـاءلة  الشـــفافية  أنََّ 

أساســـيتان لاســـتدامة عملنـــا.

إن هدفنـــا الأســـاسي هـــو تحقيـــق أثـــر إيجـــابي 
ملمـــوس وقابـــل للقيـــاس في حيـــاة أوســـع 
شريحـــة ممكنـــة مـــن المجتمـــع، ولتحقيـــق 
هـــذا الهـــدف نعمـــل علـــى اســـتثمار مواردنـــا 
شراكات  بنـــاء  إلى  نســـعى  كمـــا  بكفـــاءة، 
برامجنـــا  اســـتدامة  تضمـــن  إستراتيجيـــة 

ومبادراتنـــا.

ختامًًـــا، أشـــكر كل مََـــن ســـاهمََ في وضـــع 
اللبنـــات الأولى لهـــذه المؤسســـة، ونتطلـــع 
وإخلاص  بجـــد  العمـــل  مواصلـــة  إلى 
للوصـــول إلى مؤسســـة خيريـــة مســـتدامة 

وكفـــاءة. بفعاليـــة  مجتمعنـــا  تخـــدم 
والله ولي التوفيق.

رئيـــس مجلـــس أمنـــاء مؤسســـة متعـــب 
يـــز الأهليـــة بـــن عبدالعز

ســـعود بـــن منصـــور بـــن متعـــب بـــن 
يـــز آل ســـعود عبدالعز
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مجلس الأمناء
منذ التأسيس

في ظل التأسيس

7

6

95%

100%

57

48

الاجتماعات

الاجتماعات

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

إجمالي القرارات

إجمالي القرارات

اجتماع مجلس الأمناء

اجتماع اللجنة التنفيذية

التنظيم
الإداري

اللوائح
الأساسية

القوائم
المالية

• اللجنة التنفيذية 	
• برنامج للتعاملات الإلكترونية	

تم إكمال جميع اللوائح الخاصة بمؤسسة 
يز آل سعود الأهلية متعب بن عبدالعز

الشريك المنفذ

• لتعاقد مع مكتب المحاسب القانوني )شركة كوب(	
• اســـرداد قيمة الضريبـــة المضافة بمبلـــغ إجمالي قدره 	

يال 1.400.000 مليـــون ر

عدد اللوائح
12

نسبة الإنجاز
100%

اللجان المنبثقة
2
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نهج المؤسسة

نُُحسِِــــــــــــــــــــــــــــــن
لنُُحسّّـــــــــــــــــــــــــــن

مقاربتنـــا لعلـــم 
ن حســـــــــــــــا لإ ا

كبر  وظفنـــا منهجيـــة »علـــم الإحســـان« لإحـــداث أ
حيـــث  الكثيريـــن؛  حيـــاة  في  ممكـــن  أثـــر  وأحســـن 
يـــز رحمـــه  نبتكـــر في مؤسســـة متعـــب بـــن عبدالعز
علـــى  ترتكـــز  فعالـــة  ومفاهيـــم  رائـــدة  طرقـــاًً  الله 
معالجـــة بيانـــات وخطـــط وجـــدوى كل مشروع أملًاً 

مثـــلى. اـــستدامة  اـــستخلاص  في 

علم
الإحسان

تحقيق أثر المنح من 
خلال سد حاجات 

المستفيدين

توسيع نطاق 
المستفيدين

تكبير أعظم 
للمنفعة

كبر لأجر  تعظيم أ
الواقف أو المحسن

01

02
03

05

04
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نهج المؤسسة
كـــم لأعمـــال مؤسســـة  الإطـــار الاستراتيجـــي الحا

يـــز آل ســـعود الأهليـــة متعـــب بـــن عبدالعز

41122
المؤشراتالأهدافالمحاور

	1 دعم وابتكار مشاريع نوعية في أوجه البر والنفع. .
	2 الإسهام في سد احتياجات مستفيدي مصارف الوصية..
	3 خلق صورة ذهنية تعكس هوية المؤسسة في علم الإحسان ..

العملاء )المستفيدين(

العمليات الداخلية

التعلم والنمو

البُُعد المالي

	4 اختبار وتطوير مجالات وأساليب منح احترفية ..
	5 تفـعيل الحوكمة في أنشطة المؤسسة..
	6 بــناء شراكات فاعلة..

	7 بناء بيئة عمل جاذبة..
	8 استقطاب الكفاءات النوعية..
	9 استكمال تطوير البناء المؤسسي..

.	10 إدارة مـالية احترافية للمنــح الخيرية.
.	11 ية الموصي للمساهمة في المنح الخيرية. تحفيز ذر



انطلقنـــا 
بإشراقـــة 
جديـــدة



ولامتناننـــا الغامـــر لها وضعنا أقدامنا 
علـــى أعتـــاب مرحلـــة جديـــدة؛ برؤيـــة 
وفلســـــــفة حديثـــــــة، داخـــــــل جنبـــات 
وفــــعّّال  حيـــــــوي  وظيفـــــــي  مقـــــــرّّ 
وبهندسة إجراءات وأنظــــــمة عـــــــمل 
بـــــــارز  لأثـــــــر  وبتشـــــــوق  محكمـــــــة، 
ومســـتدام فــــــي نهـــــــاية الـمــــطـــــــاف.

محتفــــــــــين بعظمـــــــــة 
البدايات التي شـــكّلّتنا؛



آفـــــــــــــــــــاق 
جديـــــــــــدة 
للبـــــــــــــــذل 
والإحســـان
الملخـــص التنفيذي
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سلسلة من البذل والعطاء امتدت من داخل المملكة: 

حتى خارجها

القصيم

بنغلاديش

مصر

المدينة 
المنورة

الرياض

الهند

السودان
الصومالباكستان

أثيوبيا

جدة

المنطقة
الشرقية

مكة
المكرمة

الملخص التنفيذي

بالشراكـــة مـــع مركـــز الملـــك ســـلمان 
الإنســـــــــانية  والأعمـــــــــــــال  للإغاثـــة 
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ـــون مليــــــ        ـــ

الملخص التنفيذي
مُُدت أذرع العون في عام 2023

بمبلغ إجمالي يفوق

48
كثر من أ

 56 مشروع

السقيا
والإطعام

الاستـــــدامــة 
المـــاليــــة

المجــــــــــــــــال
الــدعـــــــــوي

المجــال
الصحـــي

التعليـــم وتحفيظ 
القرآن

المســـــــاجد 
والجوامـع

الفقــــــراء 
والمحتـاجــين

خـــدمـة ضيوف 
الرحمن 

نُُفذت بإحسان في كثير 
من مناطق المملكة 
العربية السعودية

كثر من  مما أثرى حياة أ
1 مليون و 800 ألف 

مستفيد  

المجالات المدعومة
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خـــــــــــــــــــــير
مـــا تــــــرك
مشـــاريع الوصيـــة
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يع الوصية مشار

علامتنا المائية منذ ثلاثين عامًًا
1.مبرّةّ سقيا حجاج بيت الله الحرام 

منـــذ عـــام 1996م، ومشروع مبّرّة ســـقيا حجـــاج بيـــت الله الحـــرام كان ولم يـــزل الأقـــرب إلى قلـــب راعيهـــا 
ــور  ــع وتتطـ ــة المشروع تتسـ ــر وبنيـ ــمو الناظـ ــا مـــن سـ ــا وتعظيمًًـ ــام اهتمامًًـ ــر عـ ــا إثـ ــه الله. عامًًـ ــا رحمـ وباذلهـ
ًــا في مواقـــع مـــيسرة ينهـــل منهـــا  وتتشـــعب داخـــل المشـــاعر المقدســـة، تقـــدم تبعًًـــا لمــسير الأفـــواج مـــاء بـــاردًًا عذب�
ـــا طيلـــة  الملايين الهـــادرة التواقـــة، إلى أن وصـــل معـــدل اســـتهلاك المشروع مـــا يقـــارب المليـــون لتر وربـــع يومي�

ـــام الحـــج. أي

محطات التبريد والضخ

محطات

شبكات توزيع المياه

كيلومتر

وحدات الشرب

مشرب

البرادات المعدنية

برادة

توقيـــــــــــع اتفاقيــــــــة الإشراف 
لـــدة 10  كدانـــة  مـــع شركـــة 
لجنـــة  وتشـــكيل  ســـنوات 

مشتركـــة.

لجنـــة فاعلـــة للإشراف 
الفعـــال

التوسع في المشاعر 
المقدسة

دراسة ومراجعة تقييم 
المشروع

الاستفادة من المبرة 
طوال العام

تجديد المحطات بمبلغ 4 
ملايين ريال حيث بلغ عقود 
يـــال.  المقاولــين 7 ملايين ر

بلغت كمية المياه المستهلكة في 
مشروع الشبكات )75.000( 
يـبـــاًً مـــن المياه وهي  م 3 تقــــر
تعادل )75.000.000( لــــتر. 

تجسدت الإنجازات في

أركان المشروع

نتطلع إلى آفاق مستقبلية لمشروع مبرة سقيا حجاج بيت الله الحرام

687 11262 171 4
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يع الوصية مشار

2. سقيا الآبار
يعـــتبر بئر وادي ذي ورق أهـــم مصـــدر للمـــاء في وادٍٍ نـــائي حـــول مدينـــة الليـــث ومحافظـــة الوســـقة وحقـــل 
الشـــاقة فمنـــذ 43 عـــام اســـتمر بئر  ذي ورق في تـــوفير مـــورد مـــائي ثابـــت وموثـــوق بـــه للســـكان المحلـــيين 
والـــواشي, مـــعبًرًا  عـــن دوره في انعـــكاس كل قطـــرة مـــن مـــاء الـــبئر في الالتزام بتلبيـــة احتياجـــات الســـكان 

ودعـــم الاســـتدامة في المنطقـــة.

الفئة المستفيدةالإنتاج الشهري للمياه )طن(الاستهلاك اليومي )لتر(

المنازل والسكان
سقيـــا المواشـــــي

مدينة الليث
الوسقة

حقل الشاقة

المحافظاتالمستفيدون
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يع الوصية مشار

3. دعم الفقراء والمحتاجين

شركاء النجاح

أنواع المشاريع

يع عدد المستفيدينعدد المشار

10+66,000
مستفيدمشاريع
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يع الوصية مشار

3. دعم الفقراء والمحتاجين

شركاء النجاح

1,000,000122195
المستفيدونعدد المشاريعقيمة الدعم

في رحلـــة تحقيـــق الاســـتجابة لمشـــاريع الوصيـــة وفـــق كفـــاءة عاليـــة بمـــا يـــلبي مســـاعدة المحتـــاجين وتقديـــم 
 ،

ٍ
 فعـــالٍ

ٍ
ـــا يســـهم في تحقيـــق أهدافنـــا بشـــكلٍ يـــد العـــون للفقـــراء، وحيـــث تُُعـــد منصـــة إحســـان شريـــكًًا قوي�

إنهـــا بمثابـــة جســـورٌٌ تََصـــل بين الخيريـــن والمــتبرعين،  وبين مؤسســـاتنا التي تســـعى لخلـــق مســـتقبل أفضـــل 
للمجتمـــع.
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يع الوصية مشار

3. دعم الفقراء والمحتاجين

1,500,0001,000,000
قيمة الدعم

إغاثة المتأثرين بالزلزال في 
يا وتركيا سور

إغاثة أهالي غزة

يـــز رحمـــه الله والتي تترجـــم أهدافنـــا الإنســـانية  في مسيرتنـــا نحـــو تحقيـــق وصيـــة الأمير متعـــب بـــن عبدالعز
يـــز  ثقافـــة   وخدمـــة المجتمـــع، فقـــد أدركنـــا أهميـــة التعـــاون مـــع شركاءٍٍ  يقاســـموننا الرؤيـــة  ويســـاهمون  في  تعز
ًــا  مهمًًـــا  للمؤسســـة  العطـــاء  في  المملكـــة العربيـــة الســـعودية، حيـــث  تُُعـــد  منصـــة  ســـاهم  شريـــكًًا  استراتيجي�

مـــن خلال  تقديـــم  خدمـــاتٍٍ  نوعيـــة  للمجتمـــع  الـــخيري.
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يع الوصية مشار

يع المساجد 4. مشار

المــــدن

القصيم

الطائف

الرياض

جدة الخرج

الأحساء

الأفلاج

مكة
المكرمة

• حصر معلومات المساجد 	
• حصر الاحتياج التفصيلي	
• تعيين مشرفين للمتابعة والإشراف 	
• الإشراف والتشغيل	
• تركيب كاميرات المراقبة	
• البدء في مرحلة الصيانة الأولى	
• البدء في برامج تفعيل دور المسجد )حلقات التحفيظ(	
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يع الوصية مشار

5. الديون والديات

مواقع المستفيدين

بنغلاديش

مصر

الهند

السودان
الصومالباكستان

أثيوبيا
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مســـارعون
مبادرات الوصية 2023
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مبادرات الوصية 2023

1.مبادرة تأسيس مجتمع المياه المهني

تتابع روافد 
الخير لسقيا 

المياه

بتأســـيس مجتمـــع الميـــاه المــهني للقطـــاع غير الربحـــي تحـــت 
إشراف ودعـــم وإدارة مـــن مجلـــس المؤسســـات الأهليـــة لــــ 

14 مؤسســـة وجمعيـــة أهليـــة
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مبادرات الوصية 2023

تنبثق رؤيتها 
من إيمان 

عميق

ٍ
2. مبادرات الخير باقٍ

أن الأعمـــال الخيريـــة يمكـــن أن تـــدوم وتترك أثـــرًًا بإحســـان، 
هـــي  اســـتدامةًً  كثر  وأ أقـــوى  مجتمعـــات  لبنـــاء  ســـاعيةًً 
لأصـــول  مجـــالات  عـــدة  في  للـــتبرع  اُسُـــتحدثت  مبـــادرة 
يـــد عـــن  الوقـــف بغـــرض تســـويقه أو اغلاقـــة بمبلـــغ لا يز
عـــن  للاســـتعلام  ســـنوي  يـــر  تقر وتقديـــم  يـــال  ر مليـــون 

الوقـــف. بـــه في  للمســـاهم  الـــوازي  الغلـــة  مصرف 

5,2+ قيمــــــــــــــة
المساهمة

مليــــــــــــون
يـــــــــــــــــال ر

يــــــــــاض الر

المــــــــــــــــدينة

جــــــــــــــــــــــدة

يـــــــــــــــــــدة بر

مكــــــــــــــــــــــــــة
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مبادرات الوصية 2023

ٍ
2. مبادرات الخير باقٍ

أ. وقف السلام لجمعية ركن الحوار 

+1550014%
من الإجماليألف ريالحول العالم

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

من نتائج الوقف إسلام 125 شخصًًا حول العالم.

ب. وقف الرحمة الثاني

+205003.6%
يالألـــــــــــــف من الإجماليألف ر

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

يــــــــــاض الر

مكة المكرمة
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مبادرات الوصية 2023

ٍ
2. مبادرات الخير باقٍ

ج. وقف البركة - جمعية شرق جدة الأهلية

+106008%
يالألـــــــــــــف من الإجماليألف ر

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

هـ. وقف أنهار الحسنات لجمعية قمم الشبابية

+2070010,9%
يالألـــــــــــــف من الإجماليألف ر

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

جـــــــــــــدة

جـــــــــــــدة



35

مبادرات الوصية 2023

ٍ
2. مبادرات الخير باقٍ

كـــة مـــع هيئـــة الأوقـــاف ووزارة التعليـــم يـــال بالشرا تأســـيس صنـــدوق وقفـــي قيمتـــه 100 مليـــون ر

د. أوقاف الجامعة الإسلامية

+971.152.3%
يالألـــــــــــــف من الإجماليمليون ر

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

من نتائج المشروع

و. جمعية مبصرون للعناية بفاقدي البصر

+1350015%
من الإجماليألف ريالحول العالم

نسبة التبرعقيمة التبرعالمستفيدون

من نتائج الوقف إسلام 125 شخصًًا حول العالم.

يـــــــــــــاض الر

المدينة المنورة

يـــــــــــدة بر
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مبادرات الوصية 2023

3. مبادرات الأثر

يع تحفيظ كتاب الله يم ومشار القرآن الكر

1,000,0002,500
تطبيــــــــقمليــــــون ريال

عدد المسجلينقيمة التبرع

ــرًًا بإحســـان، ســـاعيةًً لبنـــاء  أن الأعمـــال الخيريـــة يمكـــن أن تـــدوم وتترك أثـ
كثر اســـتدامةًً هـــي مبـــادرة اُسُـــتحدثت للـــتبرع في عـــدة  مجتمعـــات أقـــوى وأ
يـــد عـــن  مجـــالات لأصـــول الوقـــف بغـــرض تســـويقه أو اغلاقـــة بمبلـــغ لا يز
ـــوازي  ـــة ال ـــر ســـنوي للاســـتعلام عـــن مصرف الغل ي ـــم تقر ـــال وتقدي ي ـــون ر ملي

للمســـاهم بـــه في الوقـــف.

الشريك 
الاستراتيجي

الشريك
التقني

الشريك
التقني

الشريك
المعرفي

الشريك
 المنفذ

54280
تطبيقات قرآنية 

فائزة
مشروع منافسدولة مشاركة

شركاء النجاح
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مبادرات الوصية 2023

3. مبادرات الأثر

يم في  حلقـــات تحفيـــظ القـــرآن الكر
ــع الأمير متعـــب رحمـــه الله جوامـ

583
مـــــدنحلقــــــــة

عدد المدن المستفيدةعدد الحلقات

611
الدور النسائيةعدد الجوامععدد المساجد
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عام
2024

مؤسسة متعب
بن عبدالعـــــــــزيز
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عام
2024

عام
2024
منـــذ البدايـــة نـــبني مســـتقبلًاً يتســـم 
بالإحســـــــان والعمل المستدام وعلــــــى 
نهـــج الواقـــف، نتوســـع في عـــام 2024 
لإطلاق مبـــــــادرات تُُعنـــــــــى بالتنميـــــــــة 

والتطويـــر .

تأســــــــــــــيس محفظـــــــــة 
المحتـــاجين لـــعلاج 

تدويــــــر ميـــاه الوضــــــــوء 
بمســـاجد الأمير متعـــب 

يـــز بـــن عبدالعز

ــار في  ــدد الآبــــــــــــ ــادة عـ يـ ز
مناطـــق الاحتيـــاج

إطلاق جامعـــيين نموذجـــيين 
في مكـــة المكرمـــة

دعـــم محفظـــة الســــقيا بمبلغ 
يـــال 100 مليـــون ر

شراكات استراتيجيـــة فاعلـــة 
لتحقيـــق أثـــر مســـتدام

دعـــم مشروع الإســـعافات 
الأوليـــة في المسجــــد الحـــرام

7 مليـــون  بمبلـــغ  الـــتبرع 
ــان ــة إحسـ ــال عبر منصـ يـ ر

إنشـــاء جمعيـــات وكيانـــات 
فاعلـــة في خدمـــة المســـاجد 

وســـقيا الماء
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الأمير  مؤسســــــــــة  وتعمـــل  تخطـــط 
يـــز -رحمـــه الله-  متعـــب بـــن عبدالعز
 2024 عـــام  في  برامجهـــا  لتوســـيع 
مبـــادرات  إطلاق  ذلـــك  في  بمـــا 
جديـــدة لدعـــم التعليـــم والصحـــة في 
المجتمعـــات المحرومـــة وذلـــك بالعمـــل 
تـــأثير  تحقيـــق  بهـــدف  بـــإحــــــسان 
مـــن  الحيـــاة  وتحســـــين  كبر  أ إيجـــابي 

خــــلال:

010203

خطة 
استراتيجية 

فاعلة

البيانات

يع  مشار
ذات 

استدامة

الدراسات

أهداف
ركائزها

مستدامة

الاحتياج

انطقًًلاا  من
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